
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ   

¢9[{¢!w 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ [ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΣ {ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅΣ [ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΦ 

 hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

άwŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

LƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ 

aƛƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦέ 
нмлл /ƘƛŎŀƎƻ !ǾŜΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[ смлтп 

tƘΥ умр-нто-нопр 

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

²ŜōΥ  ǿǿǿΦŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ŜƳŀƛƭΥǇŀǎǘƻǊŦŜǊƴŀƴŘƻпϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

  



 

      aŀȅΩǎ CƭƻǿŜǊǎΥ ! wŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǘǳǊŜ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ƅƻǿŜǊǎτ
ǎǇŜŎƛŬŎ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎτǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎΦ 
CƭƻǿŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

Lƴ aŀȅΣ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΦ .ƭƻǎǎƻƳǎ ŎƻƭƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻũŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǎ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎτǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ aŀȅτƘƻƴƻǊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴǳǊπ
ǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hǘƘŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘǊŜŜΥ 

мΦ 5ƛǾƛƴŜ /ŀǊŜ  Υ  WŜǎǳǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όaŀǧƘŜǿ 
сΥнуςолύΦ LŦ DƻŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǘȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ IŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ CƭƻǿŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ 
ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊǊȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ {ȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Υ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎΦ wŜŘ ǊƻǎŜǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ōƭƻƻŘΦ 

²ƘƛǘŜ ƭƛƭƛŜǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ Iƛǎ ǇǳǊƛǘȅΣ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻƻƳǎ ǇǊŜŀŎƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǎŜǊƳƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

оΦ [ƛŦŜΣ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Υ {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ ǘƘŜƴ ŦŀŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅτŀƴ ƛƳŀƎŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǳǎŜǎ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ LǎŀƛŀƘ плΥсςу ǘŜƭƭǎ ǳǎΥ 
ά!ƭƭ ƅŜǎƘ ƛǎ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŦŀŘŜǎΧ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 

CƭƻǿŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǊƛŜŦΣ ȅŜǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŜƴŘǳǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DƻŘ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƅƻǿŜǊǎ ōŀŎƪ 

ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅτǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅτƳŀȅ 
ŜǾŜǊȅ ōƭƻǎǎƻƳ ǿŜ ǎŜŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ Iƛǎ ŎŀǊŜΣ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ aŀȅΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀƴŘǳƳōƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 



{!±!bb! C¦a/ !5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ aLb¦¢9{ !twL[ мфΣ нлнс ммΥол!a [L.w!w¸  
 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ WŜǇǎŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ммΥосŀƳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΣ 5ŜŜŀƴƴ YǊŀπ
ƳŜǊΣ  aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ Wŀǎƻƴ aƻƻǊŜΣ tŀƳ 5ŀǊǊƻǿΣ YǊƛǎ ¸ƛƴƎƭƛƴƎΣ [ŀ±ƻƴŀ DǊƛǎǎƛƴƎŜǊΣ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜΣ YŀǘƘƛŜ ŀƴŘ .ǳǊǘ tǊƛƴǎΣ 
aŀǊȅ LǊƻƴǎΣ 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ/ŀǎǘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŀǊŜƴ ƳƻǾŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YǊƛǎΣ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΣ ŘŀǘŜŘ  WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ !ǇǊƛƭ муΣ нлнсΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƭƛƪŜ  hǳǘǊŜŀŎƘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜƴǘ ǳƴŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ ōǳǘ  ŎƘŀƛǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
95¦/!¢LhbΥ ±.{ ǿƛƭƭ ōŜ о Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ Wǳƭȅ нм-ноΣ нлнс ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ  
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ aŀȅ мтǘƘΦ  
9±!bD9[L{aΥ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ IƻǿŀǊŘ bƛŎƘƻƭǎΣ 5ƻƴ YǊŀƳŜǊΣ DŜƻǊƎŜ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ  
wƛũŜ-¢ƻǊǊƛǎƻƴΦ ±ƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ .ƛƎ aŜŀŘƻǿǎ ǘƻ ǎŜŜ 5ƻƴ YǊŀƳŜǊΣ {ŀƴŘȅ YƛǧƻŜΣ ŀƴŘ WǳŘȅ [ŀǿΦ !ƭǎƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ WŀŎƪƛŜ 
²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ aŜŘƭŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ .ŀǳŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ !ƭƛŎŜ wƛũŜ-
¢ƻǊǊƛǎƻƴΦ  
Ih{tL¢![L¢¸Υ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ά¢ƘŜ ²ƛǘπ
ƴŜǎǎέ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  
h¦¢w9!/IΥ ¢ƘŜȅ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƻǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ά¢ƘŜ ²ƛǘƴŜǎǎέ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  
{/Ih[!w{ILtΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ YǊƛǎ ǿƛƭƭ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎΦ 
 {¢!CC t!wL{I w9[!¢Lhb{Υ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧƻȅŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  
¢w¦{¢99{Υ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǎ ƛǘ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛǎŜŘΦ [ŀ±ƻƴŀ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƘŜΣ YŀǊŜƴΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ  
¦²CΥ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΦ  
¦aaΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭƛΣ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
b9² .¦{Lb9{{Υ tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ !ǇǊƛƭ wǳŘŘŜƭƭΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Wh¸ ŎŀƳǇ 
ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸсрр ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нм-нтΣ нлнс ŀǘ /ŀƳǇ wŜȅƴƻƭŘǎǿƻƻŘΦ aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ wȅƪŜǊ aŎ/ƻƳōƛŜ ƻǊ WƻŜ tŀǎŎƘ ōŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭΦ tŀǳƭ aŀȅŜǊ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 
YŀǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎǊŀƊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷпулΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !95 ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŀǘΦ  
{ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ƻŦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎΦ 
 t!{¢hwΩ{ w9thw¢Υ tŀǎǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ н 
ƳƻƴǘƘǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мфлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊ 5Ŝō [ƻƴƎ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴŘ м ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ муос-нлнс ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƛǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  
aƻƭƭȅΣ 5ŜŜŀƴƴΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŀǊŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мΥлнǇƳΦ 

  

aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ  



/ŀǎƘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΥ   ϷнмΣмлнΦфр 

 aŀǊŎƘ   

/ƘǳǊŎƘ wŜǾŜƴǳŜ ϷнпΣмуфΦту ϷрпΣпорΦму 

/ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнрΣппфΦлм ϷрпΣрссΦпп 

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ϷмΣнсуΦно Ϸ-момΦнс 

bL/ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ tŀƛŘ ϷмммрΦмп ϷоΣтрсΦлу 

   

                  

5ŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ LƴǎƛŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ǇǊƛƭ р {ǳƴǊƛǎŜ 

             9ŀǎǘŜǊ 

   ϷмрфмΦлл 

   ϷотроΦлл 

он 

млн 

 он 

млн 

!ǇǊƛƭ мн    ϷорппΦлл то  то 

!ǇǊƛƭ мф    ϷмптуΦлл сф  сф 

!ǇǊƛƭ нс    ϷмпспΦлл рп о tŜƻǇƭŜ Ҍ о 5ƻƎǎ рт 

¢ƻǘŀƭǎ    ϷммΣуолΦлл ооф о tŜƻǇƭŜ Ҍ о 5ƻƎǎ ооо 

     

 !ƛǊŜƻƴŀ {ǇŜƴŎŜǊΣ  5ƻƴ YǊŀƳŜǊΣ /ǳǊǝǎ tƛƭƎǊƛƳΣ ¢ƛƴǎƭŜŜΣ 5ŀƴ ½ŀƳōƻƴΣ /ƘǊƛǎǘŀ WŀŎƘƛƴƻΣ ¢ƛƳ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ CǊŀƴƪ 
bƻǊƳŀƴΣ DǊŀŎŜΣ WŜũ 5ƻǊŀƴΣ tŀǎǘƻǊ bŀǊŘŀΣ wƛŎƘŀǊŘ όtƛƴƪȅύ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ IŀȊƛ /ƻũŜŜΣ aƛƪŜ aŜŘƭŜȅΣ aŀǧΣ  [ǘΦ 
.Ǌƛŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ .ƛƭƭ IŀŀǎΣ  /ƻƭƭŜŜƴ hƭǎŜƴΣ YŜǾƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴΣ .Ŝƴƴȅ aŎ/ƭǳǊŜΣ  WƻŀƴƴŜ ²ƛƴƪƭŜǊΣ .ŜƴƴŜǘ {ǘǳǊǘȊΣ 
{ƛƴŘȅ Froehlich 

hǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΥ {ȅƭǾƛŀ wŜǳǘŜǊŦƻǊǎΣ 9Ǌƛƪ ϧ !ƭƛŎŜ wƛũŜ-¢ƻǊǊƛǎƻƴΣ   Wƻȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ {ǘŜǾŜ ¸ŜƴƴŜȅΣ .ǊŜƴŘŀ IŀƳƳΣ 
WŀƴƛŎŜ ²ƛƭǘΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ 5ǊŜƎŜǊΣ   CƭƻǊŜƴŎŜ .ŜǾƛƴǎ-tƻǿŜƭƭΣ WǳŘȅ [ŀǿ 

hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ϧ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ϧ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀǊǎΤ IŀƛǝΤ {ȅǊƛŀΤ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ LǊŀƴΣ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇΤ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ   ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜƴŀΣ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜΦ 

{ȅƳǇŀǘƘȅΥ tŀǎǘƻǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ όн ŘŜŀǘƘǎύ 
                    {ǳŜ ²ŜƭŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
                     [ƛǎŀ [ŀǿ CŀƳƛƭȅ 
                    ±Ŝƭ  .ƻƭŘǘ 



  bŜǿ {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǇŀǘǘŜǊƴ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀŦǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǎŜǿ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  
 

Ŧ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ LǊƻƴǎ ŀǘ умр-рпм-упутΦ  

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ Η 
tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

 DŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ н ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ YƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛŎǊƻπ
ǿŀǾŜŘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƭƛƪŜ ƳŀŎŀπ
Ǌƻƴƛ  ϧ ŎƘŜŜǎŜΣ Ǉŀǎǘŀ ƳŜŀƭǎΣ ƧŜƭƭƻ ŀƴŘ ǇǳŘπ
ŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛ 

Wh¸ όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ aƛƴƛǎǘǊȅ 

aŀȅ нлǘƘ пΥол - сΥол ǇƳ 

{ŀƭŀŘ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ōŀƴŀƴŀ ǎǇƭƛǘǎΦ 

IŀŘȅ aŀƳōƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

w{±t ōȅ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘ hŶŎŜ 

умр-нто-нопрΦ wƛŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻƴƭȅΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ¦ǎƘŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŜǘŜǊǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘΦ  

DǊŜŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ aŀȅΗ 

 

               SOUL SISTERS 

        "An Apron Fashion Show" 

                         1ST UMC 

                            THURSDAY, MAY 7TH 

                                         11:00 A.M. 

BRING: *Your favorite apron (to model for your Soul 
Sisters) 
               *A sack lunch (dessert & drinks provided)  
               *Unique kitchen utensils/ gadgets 
 

               ALL WOMEN are invited to attend!    

               RSVP---Contact Linda Jachino (815-541-4760)Ш 

 





{h¦[ {L{¢9w{  ǘƻǳǊ {ŀǿƳƛƭƭ aǳǎŜǳƳ ϧ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ wŀǎǘǊŜƭƭƛΩǎ 

tŀǳƭ aŀȅŜǊ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ  

άDh5 ²!{ ²!¢/ILbD h±9w a9έ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜ bƻǾŜƭ .ƭƻƻƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ ноǊŘ ŦǊƻƳ 
мл!a ǘƻ bƻƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ уȄмл ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϸор ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ 

¢Ƙŀƴƪǎ  ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ WŀǎƻƴΣ 

aƻƻǊŜΣ WŜũ [ŀǿ ϧ YƛǊƪΣ ¢ƻƳ 

bŜǳƳƛƭƭŜǊ ŀƴŘ wƻƴ aƛƭƭŜǊ ŦƻǊ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

aƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǝŎƪǎΗ  
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     9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ  Iǳƴǘ 

IŀǾƛƴƎ CǳƴΗ 


