
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ   

¢9[{¢!w 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ Lǎ ǘƻ [ƻǾŜ ōƻƭŘƭȅΣ {ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ [ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

άwŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ  

ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ  

aƛƴŘǎΣ ŀƴŘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎέ 
нмлл /ƘƛŎŀƎƻ !ǾŜΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[ смлтп 

tƘΥ умр-нто-нопр  

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

²ŜōΥ  ǿǿǿΦŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊŦŜǊƴŀƴŘƻпϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 



 

 [9b¢9b {9!{hb L{ ! ¢La9 hC {tLwL¢¦![ !5W¦{¢a9b¢ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΥ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ƛƴ aƛƭŀƴ ŀƴŘ /ƻǊǝƴŀΣ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭǎΦ hǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ L ōŜƎŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΥ ά¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳŜΥ ǘƘŜ DŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ έ 

¢ǿƻ ǿƻǊŘǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ŘŜŜǇƭȅΥ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƘƻǎǘΦ !ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŜƴǘτǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƻŘŀȅΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ 

мΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ IƻǎǘτƧǳǎǘ ŀǎ Lǘŀƭȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΦ 

Lƴ WƻƘƴ мпΥнΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ άaȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊƻƻƳǎΧ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ  

9ǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ 
ŀƘŜŀŘΤ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘΦ 

{ƻΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ƛŦŜΦ 
hǳǊ IƻǎǘτWŜǎǳǎτƘŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ Iƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳŜǎΤ ǘƘŜ DŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǘΦ 

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƛƊΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ [Ŝƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ [Ŝƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ  ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ tǎŀƭƳ флΥм ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ ά[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦέ 

DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅΦ DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƻƭȅΦ DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ IƻǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƻǳǊ Ƙŀōπ
ƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ IƛƳΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ōŀŎƪΦ  

оΦ aŜŘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴτŀƴȅ ŀǘƘƭŜǘŜ ƻǊ bŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǿƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ фо ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ оΣрлл ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ мфр ƳŜŘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ мс ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ tŀǊŀπ
ƭȅƳǇƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ bƻǘ ƻƴŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΦ 

L ǎŜŜ [Ŝƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅτƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 
ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ  ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ CƻǊ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ȅŜǘ IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜΦ ²Ŝ ǘƻƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ 
ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻƴ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛōŜτǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ǿƘƻ ǇŜǊπ
ǎŜǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōȅ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳΥ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ [ŜƴǘΦ  hǳǊ Iƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǳǎτǿŜ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ IƛƳΦ 

IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ 

 

 



{!±!bb! C¦a/ !5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ aLb¦¢9{  
CŜōǊǳŀǊȅ мрΣнлнс 

aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ  YǊƛǎ ¸ƛƴƎƭƛƴƎΣ aŀǊȅ LǊƻƴǎΣ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΣ .ǳǊǘ tǊƛƴǎΣ ¢ƻƳ aƛŎƘŜƭǎΣ [Ŝŀ !ƴƴ aLŎƘŜƭǎΣ  {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ WŜǇǎŜƴΣ [ŀ±ƻƴŀ DǊƛǎǎƛƴπ

ƎŜǊΣ aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻΣ YŀǘƘƛŜ tǊƛƴǎΣ 5ŜŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊΣ tŀƳ 5ŀǊǊƻǿΣ Wŀǎƻƴ aƻƻǊŜΣ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜ 

tŀǎǘƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

YǊƛǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ YŀǘƘƛŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ   CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƭƻǎǘ ϷнлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  5ŜŀƴƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Wh¸ ŀŘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΦ  ¢ƻƳ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƛǘΦ YŀǘƘƛŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

YǊƛǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ YǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ±.{Φ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΥ aŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ .ŜƭŀƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎΣ !  ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ b5 ǇǊȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘΥ  5ŜŀƴƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǇ Ŏŀƴǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  aŀǊŎƘ нф ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ 

..v ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ b5 ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ b5 ǘƘŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ Lƴ ǘƻǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

{tw/Υ [ŀ±ƻƴŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ Φ  {ƘŜǿƛƭ ƎƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 9ǊƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƪŜȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ Wŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎ ǳǇ ƳŀȅōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ŧŀǳƭǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳΦ 

YŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

tŀǎǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳΦ 

²ƻǊǎƘƛǇΥ  [ƛƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ  [Ŝŀ !ƴƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŘŀȅΦ 

¦²CΥ YŀǘƘƛŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ  ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aŀǊŎƘ о ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¦aa Υ Wŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ aŀƴƴȅΩǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ  ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ /tw ŎƭŀǎǎΦ  wȅŀƴ aƛƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ƻƴ ƻǳǊ !95Φ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘΦ  [ŀ±ƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ /tw ŎƭŀǎǎΦ 

IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

{ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ C¦a/ ǿƛƭƭ ōŜ мфл ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ [Ŝŀ !ƴƴ aƛŎƘŜƭǎ 

 

[Ŝŀ !ƴƴ aƛŎƘŜƭǎ 

 

 



5ŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ LƴǎƛŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ м           Ϸсфос тн  тн 

CŜōǊǳŀǊȅу           онуу то  то 

CŜōǊǳŀǊȅ мр           носр рт  рт 

CŜōǊǳŀǊȅ нн           муфс сф  сф 

¢ƻǘŀƭǎ    ϷмпΣпур нтм  нтм 

/ŀǎƘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΥ Ϸ мпΣнлфΦоф 

  WŀƴǳŀǊȅ нлнс     ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

/ƘǳǊŎƘ wŜǾŜƴǳŜ моΣппнΦпу  

/ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ мтΣстоΦуп  

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ - ϷнΣмртΦнн  

bL/ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ tŀƛŘ мΣлтоΦпт  

         Please, contact Vivian Eaton with any questions -  vkeaton@grics.net  

Lb h¦w tw!¸9w{ 

5ƻƴ YǊŀƳŜǊ- .ƛƎ aŜŀŘƻǿǎΣ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ {ŀƴŘȅ CǊƻŜƘƭƛŎƘ- /ƻƴǝƴǳŜǎ   IƻƳŜ ǘƘŜǊŀǇȅ - /ǳǊǝǎ tƛƭƎǊƛƳ- 

aƻǊǊƛǎƻƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ aƛŀΣ 5ŜǊŜƪ   hǎōƻǊƴΣ WŀƴŜǘ {ƳƛǘƘΣ ¢ƛƴǎƭŜŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ   bƛŎŜƭȅΣ 5ŀƴ ½ŀƳōƻƴ  

  ŎŀƴŎŜǊΣ /ƘǊƛǎǘŀ WŀŎƘƛƴƻ- .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊΦ !ōǊŀ- 9ŀǊƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ-ǇǊŀȅŜǊ  ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘŜǊƳΦ  aŀǊƛƭȅƴ YƭƛƴŜΣ 

 ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōƻǳƴŘ ŀǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ     .ƻō .ŀǳŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ b9 ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇΗ   ¢ƛƳ /ŀǾŀƴŀƎƘ- 

IƻƳŜ    ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΗ  CǊŀƴƪ bƻǊƳŀƴ -ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ -!ƭǎƻ CǊŀƴƪǎ   ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ DǊŀŎŜ - 

WŜũ 5ƻǊŀƴ - ƻƴ Řƛŀƭȅǎƛǎς tŀǎǘƻǊ bŀǊŘŀΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ  ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ς   [ǘΦ .Ǌƛŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

 {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜϥǎ    ŘŀŘΣ wƛŎƘŀǊŘΣ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ IŀȊƛ /ƻũŜŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Wŀǎƻƴ ϧ /ƻǊƛΣ  ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ  

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ- 9Ƴƛƭȅ aŜŘƭŜȅΣ .ǊƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǳƴŎƭŜ Ƙŀǎ ƭǳƴƎ   ŎŀƴŎŜǊΣ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘ aŀǧ  

ƘƻǎǇƛŎŜΣ .ŀǊō ¢ǊŀŎŜȅΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ƛƴ ǊŜƘŀōΦ    {ŀƴŘȅ WƛƭŘŜǊŘŀ- ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ .ƛƭƭ IŀŀǎΣ ŎŀƴŎŜǊΦ Wƻȅ ¢ǳǊƴŜǊ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ     ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎǘǊƻƪŜΣ ƛƴ ǊŜƘŀōΦ  YŀȅΩǎ ƳƻƳ ƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ WŜǊǊȅ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ    ǎǳǊƎŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

/ƻƭƭŜŜƴ hƭǎƻƴ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊΦ aŜƭƛƴŘŀ 5ȅƪŜƳŀΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎΦ      ±ƛǾƛŀƴ 9ŀǘƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΦ aƛƪŜ aŜŘƭŜȅ ƛǎ ƛƴ  

CǊŜŜǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭκ ƭŀōǎ ƭƻǿ Ŏƻǳƴǘ 



²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗΗ 

  YƛŘǎ YŀǊŘǎ    
YƛŘǎ YŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннǘƘ Φ²ŜΩƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ /ŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ƻƳŜ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 

 ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 
¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ 
{ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǎƘΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ {ŀǾŀƴƴŀ CƻƻŘ 

tŀƴǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

²9 5L5 L¢Η ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мсс Ŏŀƴǎ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ нр 
ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ¸ƻǳǘƘ ǘǊƛǇ ǘƻ  /ƘŜǎǘƴǳǘ 
aƻǳƴǘŀƛƴΗ 

!ƴŘ ǘƻ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ vǳƛƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ  

{ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊǎ  

aŀǊŎƘ aŜŜǝƴƎ  рǘƘ ŀǘ млΥол ŀƳ 

.ǊƛƴƎ ŀ ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ϧ ŘǊƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ϧ LǎƻōŜƭ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 

άCǊƻƳ !ƴƎƻƭŀ ǘƻ {ŀǾŀƴƴŀΥ ŀ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ CŀƛǘƘέ 

  bŜǿ {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όǇŀǘǘŜǊƴ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀŦǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ 
ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǎŜǿ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ! ƭƻƻƳ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ aƛŘǿŜǎǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ LǊƻƴǎ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ р Ƴŀǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΗΗΗ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ LǊƻƴǎ ŀǘ умр-рпм-упутΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΗ  

 

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ мр  

±L/¢hw¸ /9b¢9w D9¢¢LbD w9!5¸ Chw ¢I9 ²L¢b9{{  {¦b5!¸ a!w/I нф 



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

  ²ŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ 

wƛŎŜ aŜŀƭ tŀŎƪƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ нрǘƘΗ   
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
.ŀǎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΗ 

hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ CƭƻǿŜǊǎ 
 
 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 
²Ŝ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘ 

ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   
tǊŀȅŜǊ ϧ {ŜƭŦ-5Ŝƴƛŀƭ 
[ŜŀŘ ōȅ 5ŜŜŀƴƴ YǊŀƳŜǊ 
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ 
²ƛƭƭ ƳŜŜǘ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ  
Ϫ рΥол ǇƳΦ ¢ǊǳǎǘŜŜκ!Ř /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрǘƘ 
ŀǘ ф ŀƳκммΥол ǇƳ 

/ǊƻǇΣ /ǊŀƊ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘΣ нлнрс ф ŀƳ ǘƻ ф ǇƳ 

!ƭƭ ŎǊŀƊŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊŀƊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ǎŜǊǾŜŘΦ  ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎ όƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎύΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎ п ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ǝƳŜΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ  CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ ф ǇƳΦ 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴ ŀǘ умр-орт-утфр 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ  ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ оǊŘ ŀǘ сΥллǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ŜƭŦ 5Ŝƴƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

YŀǘƘƛŜ tǊƛƴǎ 

рсо-нпф-оптт 

YƛŘǎ YŀǊŘǎ 



{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ tƛŎǎ 
 
 



           ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ  {ƻǊǘ ϧ /ƭŜŀƴ tƛŎǎ 

{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΧ 




