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¢9[{¢!w 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ [ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΣ {ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅΣ [ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅΦ 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

άwŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

LƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ 

aƛƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦέ 
нмлл /ƘƛŎŀƎƻ !ǾŜΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[ смлтп 

tƘΥ умр-нто-нопр 

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

²ŜōΥ  ǿǿǿΦŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ŜƳŀƛƭΥǇŀǎǘƻǊŦŜǊƴŀƴŘƻпϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 



 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CǊŜŜŘƻƳ 

!ǎ ǘƘŜ ¦{! ǇŀǳǎŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜτǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎτ

ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƭƭ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀΥ ƭƛōŜǊǘȅΦ [ƛōŜǊǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ άŜƴŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴŀƭπ

ƛŜƴŀōƭŜ wƛƎƘǘǎΣέ ŎƘƛŜŦ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛŦŜΣ ƭƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƳŜŀƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ  

ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǳǊƎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ƛǘΦ CƻǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ōȅ ǾƛŎŜǎτŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭπ

ƛǎƳΣ ƎŀƳōƭƛƴƎτƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘ ƎǊŀŎŜΥ ŀ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƭƻǾŜΣ ŀ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ ŜǾƛƭ ōǳǘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾƛƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

LǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀōǳǎŜǎ ƭƛōŜǊǘȅΦ Lǘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΣ ŜƴǝǘƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊτǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƻ Ǌ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΦ [ƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜȅ ƅŜŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛƎƴƛŦȅ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǎŀƭƳ тнΥ άIŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŦǊƻƳ 

ŘŜŀǘƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘΦέ 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳτŀƴŘ 

ƳŜτƘŜŀǊǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

IŀǇǇȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀƴŘǳƳōƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΦ  



 
                           !5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ aLb¦¢9{  

                                  {¦b5!¸Σ  W¦b9 мп¢I Σ Σ нлнс млΥ !a Ϫ /I¦w/I [L.w!w¸ 

aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ [Ŝŀ !ƴƴ aƛŎƘŜƭǎΣ ¢ƻƳ aƛŎƘŜƭǎΣ aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aŀǊȅ LǊƻƴǎΣ [ȅƴƴ IŀŀǎΣ YŀǘƘȅ tǊƛƴǎΣ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜΣ [ŀ±ƻƴŀ DǊƛǎǎƛƴƎŜǊΣ Wŀǎƻƴ 
aƻƻǊŜΣ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΣ tŀƳ 5ŀǊǊƻǿΣ .ǳǊǘ tǊƛƴǎ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ  YŀǘƘȅ tǊƛƴǎ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΥ Wŀǎƻƴ aƻƻǊŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ tŀƳ 5ŀǊǊƻǿ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [Ŝŀ !ƴƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭǎǘŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  aƻƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ t!/ ƎǊŀƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛǘΦ  ¢ƻƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ YǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  ±.{ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ нм-но ŦǊƻƳ ф ǘƻ ƴƻƻƴΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΥ aŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ {ȅƭǾƛŀ wŜǳǘŜŦƻǊǎΣ IŜǊō tǊŀǧΣ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ YǊŀƳŜǊΦ 

{ƘŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 5ƻƴ YǊŀƳŜǊ όп ǝƳŜǎύΣ {ŀƴŘȅ YƛǧƻŜ όо ǝƳŜǎύΣ ŀƴŘ WǳŘȅ [ŀǿ όн ǝƳŜǎύΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŜȄǘŜŘ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀȅ ¸ŜƴƴŜȅ ŀƴŘ ¢ǊŜƴǘ ¸ŜƴƴŜȅΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ [Ŝŀ !ƴƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  Wŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜ ƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ±ƛǾƛŀƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 
ǳƴƛǘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǘŜǊΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭΦ  aƻǿƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƳƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦŀǳŎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇΥ [ƛƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Wŀǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛǎƴΩǘ ǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǎƘƻǊǘΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΥ YŀǘƘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ tŀǊƪΦ 

LƴǘŜǊŎƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ 

h[5 .¦{Lb9{{Υ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /tw Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎΦ 

!95Υ Wŀǎƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ wȅŀƴ aƛƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƛǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнрллΦ   

Wh¸ ŎŀƳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

aŜŀƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜΥ YŀǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ нл ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ WǳƭȅмлΦ  ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴǳǇ Řŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

мфл-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘǿƛŎŜΦ  рл ǎƘƛǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΦ wƻƴ aƛƭƭŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  ²ƘƛǘŜ 
ƴŀǇƪƛƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ м ŀǘ сǇƳ ŀǘ wƻƴ aƛƭƭŜǊΩǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ  aƛƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

bƻǾΦ м ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƛǝƴƎ Ǉŀǎǘ ǇŀǎǘƻǊǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нуΦ   

[ȅƴƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸолл ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ hƭŘ aƛƭƭ tŀǊƪΦ  ¢ƻƳ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ Ϸмллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфлǘƘ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴΣ YŀǘƘȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¸ƻǳǘƘ ƻƴ !Ř /ƻǳƴŎƛƭΥ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

tƻƭƛŎȅ .ƻƻƪΥ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ 

tŀƭƛǎŀŘŜǎ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΥ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tŀǎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ   

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻǊ 
!ǳƎǳǎǘ олΦ  

YǊƛǎ ƳƻǾŜŘ ǿŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Wŀǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

[Ŝŀ !ƴƴ aƛŎƘŜƭǎ 



/ŀǎƘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΥ   ϷмфΣртоΦот 

 aŀȅ               ¸¢5 

/ƘǳǊŎƘ wŜǾŜƴǳŜ ϷмсΣумтΦфу ϷтсΣомоΦсм 

/ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмрΣотфΦпл ϷтрΣуфсΦлт 

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ϷмпоуΦру ϷпмтΦрп 

bL/ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ tŀƛŘ   

   

                  

5ŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ LƴǎƛŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

aŀȅ о м             ϷмпнрΦлл сф  сф 

 WǳƴŜ т      ϷпрмфΦлл сп  сп 

WǳƴŜ мп      ϷнфууΦно тр  тр 

WǳƴŜ нм     ϷмуорΦто ум  ум 

¢ƻǘŀƭǎ ϷмлΣтстΦфу нуф  нуф 

     

  .ŜƴƴŜǧ {ǘǳǊǘȊΣ IƻǿŀǊŘ bƛŎƘƻƭǎΣ /ǳǊǝǎ tƛƭƎǊƛƳΣ ¢ƛƴǎƭŜŜΣ  CǊŀƴƪ bƻǊƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ bŀǊŘŀΣ aƛƪŜ aŜŘƭŜȅΣ aŀǧΣ 
[ǘΦ .Ǌƛŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ  .ƛƭƭ IŀŀǎΣ /ƻƭƭŜŜƴ hƭǎŜƴΣ YŜǾƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴΣ .Ŝƴƴȅ aŎ/ƭǳǊŜΣ Wǳƭƛŀ /ŀǎǘǊƻΣ ¢ǊŜƴŀΣ  wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ 
CƻǊōŜǎΣ Wƻŀƴƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ¢ŜǊŜǎŀ .ŀǳŜǊΣ  {ŀƴŘȅ CǊƻŜƭƛŎƘΣ YŀǘƘƛŜ tǊƛƴǎΣ !Ƴƛƭ .ƻǊƪΣ Wǳƭƛŀ /ŀǎǘǊƻΣ /ŀǊƻƭȅƴ  

.ŜǊǘŀƎƴƻƭƛΣ Wƻŀƴ DǊƛǎǎƛƴƎŜǊΣ .Ŝƴ tǊŀǧ 

hǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΥ {ȅƭǾƛŀ wŜǳǘŜǊŦƻǊǎΣ 9Ǌƛƪ ϧ !ƭƛŎŜ wƛũŜ-¢ƻǊǊƛǎƻƴΣ .ǊŜƴŘŀ IŀƳƳΣ WŀƴƛŎŜ ²ƛƭǘΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ 5ǊŜƎŜǊΣ  
CƭƻǊŜƴŎŜ .ŜǾƛƴǎ-tƻǿŜƭƭΣ WǳŘȅ [ŀǿ 

hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ϧ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ϧ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀǊǎΤ 
IŀƛǝΤ {ȅǊƛŀΤ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ LǊŀƴΣ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇΤ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ   ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

{ȅƳǇŀǘƘȅΥ    /ŀǊƻƭȅƴ .ŜǊǘŀƎƴƻƭƛ CŀƳƛƭȅ 

                        [ƻǊŜƴŀ  Iƛƭǘƻƴ bȅǎǘǊƻƳ CŀƳƛƭȅ 

                        5ŀǾƛŘ WŀƴǎǎŜƴ CŀƳƛƭȅ      



  bŜǿ {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǇŀǘǘŜǊƴ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀŦǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǎŜǿ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  
 

Ŧ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ LǊƻƴǎ ŀǘ умр-рпм-упутΦ  

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀǊ ǎƻŀǇΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ CƻǊ ȅƻǳǊ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

/ǊŀȅƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƎƭǳŜǎǝŎƪǎ ƻǊ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ 
όǿƛŘŜ -ǊǳƭŜ ƻƴƭȅύ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Wh¸ όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ aƛƴƛǎǘǊȅ 

Wǳƭȅ мрǘƘ пΥол - сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  

w{±t ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ умр-нто-нопр ōȅ ƴƻƻƴΣ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ моǘƘΦ Φ wƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ-ǘƻǿƴ ƻƴƭȅΦ 
Wh¸ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ¦ǎƘŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŜǘŜǊǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘΦ  

 

               SOUL SISTERS 

                 

RSVP ---Linda Jachino by July  (815-541-4760) 

               ALL WOMEN are invited to attend!    

                

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ  

LǘΩǎ ¦²CΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƪ ƻƴ Wǳƭȅ тǘƘ ŀǘ сΥллǇƳΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ 
tŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ .Ǌŀǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬȄƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƊŜǊ 
ŜŀǝƴƎ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ - рсо-
нпф-опттΦ YŀǘƘƛŜ tǊƛƴǎ 

{ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ Wƻȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ  

YL5{ Y!w5{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƳŜŜǘ aŀȅΣ WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΗ 



 tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ  CƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΗ 
 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ ǿƛƭƭ  
ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  

Wǳƭȅ мпǘƘ рΥолǇƳ  

/ƻũŜŜ IƻǳǊ 

Wǳƭȅ-р- .ǊƻƴƪŜƳŀ CŀƳƛƭȅ 

Wǳƭȅ мн - /ŀǾŀƴŀƎƘ CŀƳƛƭȅ 

Wǳƭȅ  мф-  

Wǳƭȅ  нс- 

 

²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

 DŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ н ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ YƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜŘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƭƛƪŜ ƳŀŎŀǊƻƴƛ  ϧ 
ŎƘŜŜǎŜΣ Ǉŀǎǘŀ ƳŜŀƭǎΣ ƧŜƭƭƻ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

             CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9Ƴƛƭȅ aŜŘƭŜȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ  {ŀǾŀƴƴŀ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ōƻȄΦ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘ Řŀȅ ǘƻ YƛǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

IŜ ŦƻƭŘǎ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪΣ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ YƛǊƪ 

±.{ Wǳƭȅ нм-но 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ LǎƭŀƴŘ 



.ŀŎƪǿŀǘŜǊ DŀƳōƭŜǊǎ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ {Ƙƻǿǎ 

рллл ппǘƘ {ǘΣ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘΣ L[ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥол ǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 

bh ǎƘƻǿ ƻƴ Wǳƭȅ мнǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

bh ǎƘƻǿ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

        C¦a/ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ .ǊƛƎƛǘ WŜǇǎŜƴΣ {ŀōǳƭŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǿŀǘŜǊDŀƳōƭŜǊǎ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ { 

       ό.²DύΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ пт ȅŜŀǊǎΦ  {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ .²D ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ .ǊƛƎƛǘ ŦƻǊ мфΦ 

        ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜŘ ǎƘƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мп ŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀƭƭŜǘΣ {ǿƛǾŜƭΣ WǳƳǇƛƴƎΣ .ŀǊŜŦƻƻǘƛƴƎΣ ¢ǊƛƻǎΣ {ǘǊŀǇ 5ƻǳōƭŜǎΣ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ  

       5ƻǳōƭŜǎΣ !ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-.ƻŀǘ ŀƴŘ tȅǊŀƳƛŘǎΦ  ¢ƘŜ нлнс ǘƘŜƳŜ ƛǎ .ŀŎƪǿŀǘŜǊ .ŜŀŎƘΦ 

       ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Cw99Η  5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ŀǎ  

       ƳƻƴŜȅ ƘŜƭǇǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ƎŀǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎƪƛǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ   ǎƘƻǿ ƭŀǎǘǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ  

       ǿƛǘƘǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  .ƭŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ! ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ   

       ǎǘŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ /ǳƭǾŜǊǎΗ 

       {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ άǊŜǘƛǊŜŘέ ŦǊƻƳ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ƛǎ ŀ ōƻŀǘ ǊƛŘŜǊ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ǊƛƎΦ  .ǊƛƎƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦŦΦ 

       ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ȅŜŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ǎƪƛ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ  

       /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ǎƪƛ ǎƘƻǿΦ 

       CƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .²DΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦōŀŎƪǿŀǘŜǊƎŀƳōƭŜǊǎΦŎƻƳΦ 

       LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ Ϫ олф-тоу-лфпсΦ 

       ¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмрΣ ǿƘŜƴ .ǊƛƎƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ǘƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ ǎƪƛ ǎƘƻǿΦ   

      {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ǘƛŜǊ ƎƛǊƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜŦǘΦ  {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƘŜǊΣ нƴŘ ǘƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜŦǘΦ  ¢ŜǊŜǎŀ όƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǘƛŜǊΣ  

       ƳƛŘŘƭŜ ƎƛǊƭΣ ƻŦ ǘƘŜ п-ǘƛŜǊ ǇȅǊŀƳƛŘΦ  wŀƴŘȅ όƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊύ ƛǎ рǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ мǎǘ ǘƛŜǊΦ 



WǳƴŜ tƘƻǘƻǎ 
9ǾŜǊȅ  {ŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΦ {ŜŜ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴ ƛŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ϫ .ƛƎ aŜŀŘƻǿǎ ŀǎ /ƻƴƴƛŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ϧ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   

 

.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ  

hǳǊ ƭƻŀƴ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ    

 

¢ƻƳ bŜǳƳƛƭƭŜǊΩǎ ϧ wƻƴ aƛƭƭŜǊΩǎ  ǎǘŀũ  

tŀǎǘƻǊ ϧ .ŀǊǘ tǊƛƴǎ 



 

Wh¸ /ƻƻƪƻǳǘ 

 

DƻƻŘ 9ŀǘǎΗ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  [ƛŦŜΦ .ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦²aΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘΦ   



CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗ 



!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦΦ tƛŎǎΦ  

 C¦a/ - hCC9w95 ! .h· C¦[[ hC {/Ihh[ {¦tt[L9{ ¢h aL5²9{¢  tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ϧ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾŜ  

tŀǎǘƻǊǎ CǊƻƳ tǊŀƛǊƛŜ -bƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  


