
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  ±ƻƭǳƳŜ нр  LǎǎǳŜ  мм 

¢9[{¢!w 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ Lǎ ǘƻ [ƻǾŜ .ƻƭŘȅΣ {ŜǊǾŜ WƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ [ŜŀŘ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ  

 

       hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ     
        άwŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ  

           ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ 

            ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ 

      aƛƴŘǎΣ ŀƴŘ hǇŜƴ  5ƻƻǊǎΦέ 
    нмлл /ƘƛŎŀƎƻ !ǾŜΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[ смлтп 

tƘΥ умр-нто-нопр 

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

 

 



 

       

!5±9b¢ L{ I9w9 !D!LbΗ /IwL{¢a!{ L{ w9![ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŜǿ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ  bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ τǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

!ŘǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛȄȤƽĲĲť ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ [ŜƴǘΦ .ȅ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛǘǎ ǘƻƴŜ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭŜƳƴ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƻƴƎƛƴƎΦ !ǎ wŜǾΦ 5ǊΦ ¢ŜǊŎƛƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ ά!ŘǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅŜǘΩ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǘƘŜƳŜΥ IƻǇŜΣ tŜŀŎŜΣ WƻȅΣ ŀƴŘ [ƻǾŜΦ 

¶ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ IƻǇŜΥ ¢ƘƻǳƎƘ ƘƻǇŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ƛǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ǊǳŜ ƘƻǇŜ 

ǊŜǎǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ŘǾŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ IƛƳΦ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ tŜŀŎŜΥ ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΦ Lƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōǳǎȅƴŜǎǎΣ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ 

ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ WƻȅΥ Wƻȅ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǎƻǊπ

ǊƻǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ 

ω  CƻǳǊǘƘ ƛǎ [ƻǾŜΥ !ŘǾŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ōƻǳƴŘƭŜǎǎΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜτŀ ƭƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ Iƛǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ƎŜƴπ

ŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ŘŜŎƭŀǊŜŘΥ άCƻǊ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ άǇƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜέ όWŜǊŜƳƛŀƘ нфΥммύΦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘΣ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΗ /IwL{¢a!{ 

L{ w9![Η  



                                          CLw{¢ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I hC {!±!bb! 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  aƛƴǳǘŜǎ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлнр aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ¢ƻƳ aƛŎƘŜƭǎΣ aŀǊȅ LǊƻƴǎΣ [Ŝŀ !ƴƴ aƛŎƘŜƭǎΣ tŀǎǘƻǊ 

CŜǊƴŀƴŘƻΣ Wŀǎƻƴ aƻƻǊŜΣ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ WŜǇǎŜƴΣ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜΣ YŀǊŜƴ IƻũƳŀƴΣ YǊƛǎ ¸ƛƴƎƭƛƴƎΣ 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘΣΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ммΥоу aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜΣΣ YǊƛǎ ǎŜŎƻƴŘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΥΦ ²ŜΩǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ рлΣллл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ōŜƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘƛǎ ƴƻǿ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎΦΦ YǊƛǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻπ

ǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ YǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎΣ мпΦ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ моǘƘΦ ²LC ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ²Ŝ 

ƘƻǎǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƪƛŘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ  

aŀǊȅΥ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘǳǘ ƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ tƛƴƴŀŎƭŜ tƭŀŎŜ CƛƴŀƴŎŜΥ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘΥ tƻǘŀǘƻ ōŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ϷопуΦ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜƘŀǎƘŜŘΦ ¢ŀƭƪŜŘ ǘƻ WƻƘƴǎƻƴ tƭǳƳōƛƴƎ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ȅŜǘΦ CƛōŜǊ ƻǇǝŎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ {ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ōǳǘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƭƻǿ 

ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƻǧŜƴ ǊƛŘ ƻŦΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǳǎƘŜǊǎ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎΦ  

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΦ IŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎΦ ²ƛƭƭ 

ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  

²ƻǊǎƘƛǇΥ [ƛƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 5ŜŎ тΦ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎƻ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

²LCΥ ²ƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ wŀǎǘǊŜƭƭƛΩǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 5ŜŎ нΦ ²ƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƴŜȄǘ  {ǳƴŘŀȅ Φ  

¦aaΥ ƳŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ IŀŘ aŀǊǘȅ .ǊǳōŀƪŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƳŜŀƭ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

LƴǘŜǊŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΥ tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ LǘΩǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ wƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƭΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ [ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ 

aƻƭƭȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ϷмннрΦср ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀƊ CŀƛǊΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ {ŜǇǘ нс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎ моΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀ Wǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ ƛƴ aŀȅΦ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦// ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 tŀǎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǿŜƭƭΣ LǎŀōŜƭƭŀ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ слΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƛƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tƛƴƴŀŎƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜΣ tŀǎǘƻǊ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜŀŎƘπ

ŜǊ ŀǘ aǘ /ŀǊǊƻƭƭΣ 5Ŝŀƴ ²ǊƛƎƘǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tŀǎǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎǘŀȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭ ŎƘǳǊŎƘΩǎΦ tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 

ƛƴǘƻ ƛǘΦ tŀǎǘƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ YǊƛǎ ƳƻǾŜŘΣ Wŀǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мнΥрлΦ 

 wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ [Ŝŀ !ƴƴ aLŎƘŜƭǎ  

 

 



/ŀǎƘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΥ Ϸ тΣфруΦст 

  hŎǘƻōŜǊ нлнр     ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

/ƘǳǊŎƘ wŜǾŜƴǳŜ Ϸ ммΣмсрΦпр ϷмопΣомоΦмс 

/ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ Ϸ нлΣмстΦоу Ϸ мрсΣлмпΦмт 

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ Ϸ -фΣллм Ϸ -рмΣтлмΦлм 

bL/ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ tŀƛŘ Ϸ мфΣрнр  

   

                 Please, contact Vivian Eaton with any questions 
                                          vkeaton@grics.net  

5ŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ LƴǎƛŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

hŎǘƻōŜǊ р Ϸ   оΣулр  тн л тн 

hŎǘƻōŜǊ мн Ϸ  мΣфсн см л см 

hŎǘƻōŜǊ мф Ϸ  мфутΦмл то л то 

hŎǘƻōŜǊ нс Ϸ  нлнм со м Ҍ н ŘƻƎǎ сп Ҍ н ŘƻƎǎ 

¢ƻǘŀƭǎ Ϸ   фттрΦмл нсф м Ҍ н ŘƻƎǎ нтл Ҍ н ŘƻƎǎ 

                                Lƴ hǳǊ tǊŀȅŜǊǎ 

                                             .ƻō .ŀǳŜǊ-ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 9Ƴƛƭȅ aŜŘƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ -ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

                                                   {ŀƭǾƻǊŘƻǊ {ŀƴŎƘŜȊ-9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘϥǎ ǳƴŎƭŜ-ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ wŀƴŘȅ {ǳŎƪƭƛƴƎ-ƘŜŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǳǊ      

                                                   ƎŜǊȅ ΣǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ   {ŀƴŘȅ CǊƻŜƘƭƛŎƘ-ΣόŘƻƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅύΣ /ǳǊǝǎ tƛƭƎǊƛƳ όYǊƛǎ 
¸ƛƴƎƭƛƴƎΩǎ  ŦǊƛŜƴŘύΣ   ¢ƛƴǎƭŜŜ όŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘύΣ  !ƭȅǎǎŀ ±ƻƭƪŜǊǎΣ YŀǊŜƴ ό ¢ƘŜ bƻǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ WǳƭƛŜ .Ǌǳƴπ
ƴŜǊ ό[ƛƴŘŀ WŀŎƘƛƴƻΩǎ ŎƻǳǎƛƴύΣ ¢ƛƳ /ŀǾŀƴŀƎƘ όǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅύΦ ±ƛŎƪƛ ϧ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎ όtŀǳƭŀ 
aŀȅŜǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ  WŀƴŜǘ {ƳƛǘƘ ό5ŜƴƛǎŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊύΣ  ¢ƘŜ [ŀǊǎ /ƻƭƎŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

aƛŎƘŀŜƭ aŜŘƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ƻƴ YǊŀƳŜǊΦ /ƘŀǊƭŜƴŜ aŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŀǳƴǝŜ WŜŀƴŜǧŜΣ YƛƳ DƻƴȊŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ {ƘŀǊƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ 

ŎŀƴŎŜǊΦ 

όhǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΥ {ȅƭǾƛŀ wŜǳǘŜǊŦƻǊǎΣ 9Ǌƛƪ ϧ !ƭƛŎŜ wƛũŜ-¢ƻǊǊƛǎƻƴΣ Wƻȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ  {ǘŜǾŜ ϧ  

 [ƛƴŘŀ ¸ŜƴƴŜȅΣ .ǊŜƴŘŀ IŀƳƳΣ WŀƴƛŎŜ ²ƛƭǘΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ 5ǊŜƎŜǊΣ  CƭƻǊŜƴŎŜ .ŜǾƛƴǎ-tƻǿŜƭƭΣ WŀŎƪƛŜ ²ŀƭƪŜǊΣ 

IƻǿŀǊŘ bƛŎƘƻƭǎΣ .ƛƭƭȅ  

 

                                              



  {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ 
ǊƻƻƳΦ   /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀŦǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ  

¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǎŜǿ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ LǊƻƴǎ ŀǘ умр-рпм-упутΦ   

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

Iŀǎ ƘŀŘ ƛǘΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŜǾŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊ нол ƛǘŜƳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻ ƻǊ 
ōƻŘȅ ǿŀǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻŎƪ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ Φ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭƭ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ рн ŦŀƳƛƭƛŜǎ   

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ōƻȄΦ ²Ƙŀǘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ LǘŜƳǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

 CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 

 

{ŀǾŀƴƴŀ C¦a/ 

²ƛƭƭ ōŜ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ  фǘƘ 

ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ 

фŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aƻƭƭȅ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

Wh¸ όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

²ƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

!ǘ пΥол-сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ   ²ŜΩƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΦ Wƻȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘ ƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ сл ŀƴ ƛǎ 
ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ     
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ умр-
нто-нопр ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мрǘƘ  wƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻƴƭȅΦ 

 

 

¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ 

Lǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ƘŀǘǎΣ ƳƛǧŜƴǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǎƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Lǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ¦ǎƘŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŜǘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Σ ǇƭŜŀǎŜ  

{ŜŜ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜΦ 



 

²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ 

/ŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ --ƎƻƛƴƎ ǘƻ wŀǎǘǊŜƭƭƛΩǎ 

/ŀƭƭ aŀǊȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ умр-рпм-упут 

YƛŘǎ YŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ  
ƘŀǾŜ ǇƛȊȊŀ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ  

LƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ  

aŜƳƻǊƛŜǎ  /ŀƭƭ aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ умр-рпм-сурн 

{ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊǎ  ǿƛƭƭ aŜŜǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ŀŦŞ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ϝ άCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
¢ǊŜŜǎέ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀ aǳǎŜǳƳ 

--wŀƉŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΥ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŜǎ--
ϝ/ƭŀǎǎȅ /ƭƻǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

 

 

Lat!/¢ ¸h¦¢I 

h¦w ¸h¦bD t9ht[9 a99¢ 9±9w¸ CLw{¢ {¦b5!¸{ 

hC ¢I9 ahb¢I !¢ h¦w /I¦w/I hw ! t[!/9 ¢h .9 

!bh¦b/95Φ  

    /ƘƻƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎ т /hb/9w¢ 
 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ ммκноΣ ƴƻƻƴΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘ 

¶ {ǳƴŘŀȅ ммκол ƴƻƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ мнκт мΥлл aŜǘƘƻŘƛǎǘ 



tƛŎǘǳǊŜǎΗΗΗ 

 

  

.!Y95 th¢!¢h .!w- whwD!bL½95 .¸ h¦¢w9!/I /a¢Φ  

¢I!bY{ ¢h ![[ ²Ih 5hb!¢95 Chw ¢I9 {/Ihh[ Chh5 t!b¢w¸ {h bh /IL[5 a!¸ Dh I¦bDw¸  



 

 

/w!C¢ C!Lw    

[LhbΩ{ /[¦. 5!b!¢95 ! /I9/Y Chw ¢I9 Chh5 t!b¢w¸  



¦²C ϧ ¦aa  a9¢ [!{¢ ahb¢I 

±9¢9w!b{ 5!¸   ah[[¸ ϧ a!w¸ Ϫ ¢h²b w¦w![ Y9!D¸ Dw!b¢Φ 



 

 м - .ƻƴƴƛŜ 5ŀǾƛŜǎ 

        aŀȄ tǳǊŎƘƛǎ 

 н -  WƻƘƴ .ǊƛƎƘŀƳ 

        {ŀƭƭȅ aŀǊƪŜƴ 

        tŜŀǊƭ aƛŎƘŜƭǎ 

о - {ƘŜƭƭȅ wŀǘƘƧŜ 
сς LǎŀōŜƭ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 

ф - [ȅƴƴ Iŀŀǎ 

мл - wƘƻƴŘŀ .ŀŘǘƪŜ 

мп - wŀŎƘŜƭ .ŀŘǘƪŜ  

му - .ƛǘǳƛƴ aƛŎƘŜƭǎ 

        aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ 5ǊŜƎŜǊ 

нс - WŀŎƪƛŜ ²ŀƭƪŜǊ 

        ¢ƻƳ ϧ ²ŀƭƭŜƴŜ bŜǳƳƛƭƭŜǊ 

нт-  WƛƳ ϧ ±ƛǾƛŀƴ 9ŀǘƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

[ƛǘǳǊƎƛǎǘǎ                                           

5ŜŎ т -tŀǳƭŀ aŀȅŜǊ 

5ŜŎ - мп {ǳǎŀƴ YƛƴƎ 

5ŜŎ нм - WǳƭƛŜ tŜǧȅ 

5ŜŎ  ну - {ƘŜǊǊȅ  /Ŝƴ  

 

/ƻǳƴǘŜǊǎ ϧ ±ŜǊƛŬŜǊǎ 

5ŜŎ лт - aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ ϧ tŀƳ 5ŀǊǊƻǿ 

5ŜŎ мпτ wƘƻƴŘŀ [ŀǿ ϧ [ƛƴŘŀ WŀŎƘƛƴƻ 

5ŜŎ нмτ [ƻǊƛ aƛƭƭŜǊ ϧ Yŀȅ /ŀǾŀƴŀƎƘ 

5ŜŎ ну -  ±ƛǾƛŀƴ 9ŀǘƻƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ǘǳōōŜ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΗ 

/ƻũŜŜ IƻǳǊ 
5ŜŎ лт -  ²ƻǊǎƘƛǇ /ƳǘΦ ό5ŜŜŀƴύ 

5ŜŎ мпτ¦a²-{ƻǳǇ 

5ŜŎ нмτ WƛƳ ϧ ±ƛǾƛŀƴ 9ŀǘƻƴ 

5ŜŎ ну - 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘ  

!ŎƻƭȅǘŜǎ 

5ŜŎ т -wȅŀƴ aŎ/ƻƳōƛŜ 

IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 

5ŜŎ мп - CŀƛǘƘ DƻƴȊŀƭŜȊ 

5ŜŎ нм - WƻŜ tŀǎŎƘ 

5ŜŎ нп - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

9ƴƴƛŜ aŀǊƛŜ ϧ tǊƛǎŎƛƭƭŀ 

5ŜŎ ну - YƛǊƪ IƻũƳŀƴ 

DǊŜŜǘŜǊǎ  ϧ ¦ǎƘŜǊǎ 

 ²ƛƭƭ ōŜ  ²ƻǎƘƛǇ  /ƻƳƳƛǧŜ 

 

 


