
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

¢9[{¢!w 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ¢ƻ [ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅ {ŜǊǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ [ŜŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ Φ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

άwŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ  

aƛƴŘǎ ŀƴŘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦέ 
нмлл /ƘƛŎŀƎƻ !ǾŜΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[ смлтп 

tƘΥ умр-нто-нопр κhŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

²ŜōΥ  ǿǿǿΦŬǊǎǘǳƳŎǎŀǾŀƴƴŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊŦŜǊƴŀƴŘƻпϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 



 

W9{¦{ L{ ![L±9 τ ²I!¢ /ha9{ b9·¢Κ 

²Ƙŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘΥ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎτǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦέ ²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ    [ƛǾŜ ŀƎŀƛƴΚ wŜŀƭƭȅΚ 

tŀǳƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ōƻƭŘƭȅΥ ά.ǳǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΧ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇΦέ όм /ƻǊƛƴπ

ǘƘƛŀƴǎ мрΥнлύΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀτŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘτƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ǎ L 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΥ 

!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΚ !ǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ŀ {ƪŜǇǝŎŀƭ 

ǿƻǊƭŘΚ  

aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ¢Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǇ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƘȅ WŜǎǳǎ 

ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

Iƻǿ 5ƻ ²Ŝ .ŜŎƻƳŜ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎΚ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΥ wŜŀŘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǎ {ǇǳǊƎŜƻƴ ǎŀƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭΥ ά¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜτǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŀŘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦέ !ƴŘ WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ǎŀƛŘΣ 

ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘΥ [Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΦ  

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ άǊŜŀŘέ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

CƻǳǊ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ 

мΦ .ŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦΥ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘΣ ƭƛǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ 

нΦ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ΥWŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘΣ ŀƴŘ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

оΦ IƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ IƛƳ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ƭƻǾŜΣ  

ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

пΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ IŜ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

{ƻΣ ²Ƙŀǘ Lǎ bŜȄǘΚ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘΥ {ǇǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƎǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭƛǾŜτŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǳǎΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ CŜǊƴŀƴŘƻΦ  



                                                              5ƛǊŜŎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ мм ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  {ƛƴŎŜ нлмрΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΥ ǎƻƳŜ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊΣ ƴŜǿ  ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ  ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ Φ !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ  ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ²Ƙȅ ŀ /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ aŀǧŜǊǎ 

мΦ           CƻǎǘŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Υ ! ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ   
άŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜέ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ 

нΦ           /ƻƴƴŜŎǘǎ CŀŎŜǎ ŀƴŘ bŀƳŜǎ Υ Lǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

 ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

оΦ           {ǳǇǇƻǊǘǎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ Υ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ 

 ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

пΦ           ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ bŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ  

ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻƻƴŜǊΦ 

рΦ           LƳǇǊƻǾŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ 

!ǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ  ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǎƻ ǘƘŜ  ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇŀǊǘ  ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ  ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 

 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ   

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ¢ŜŀƳΦ  

{ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭŜ  

aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ  

tŀǳƭ aŀȅŜǊ  

{!at[9 hC  w9¢h¦/I95 thw¢w!L¢{ 



5ŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ²ƻǊǎƘƛǇ LƴǎƛŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

aŀǊŎƘ м ϷпрууΦсм тн  тн 

aŀǊŎƘ у ϷмфнфΦлл то  то 

aŀǊŎƘ мр {мтнлΦлл рс м рт 

aŀǊŎƘ нн ϷнрлмΦмл су м сф 

aŀǊŎƘ нф ϷмпоуΦфт тл  тл 

¢ƻǘŀƭǎ ϷмнΣмттΦсу ооф н опм 

/ŀǎƘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘΥ Ϸ нлΣрмлΦтн 

  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс     ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

/ƘǳǊŎƘ wŜǾŜƴǳŜ ϷмтΣнррΦфр ϷолΣтпуΦпо 

/ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмоΣтуоΦло ϷнфΣммтΦпо 

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ϷоΣптнΦфн ϷмсомΦлл 

bL/ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘǎ tŀƛŘ  ϷнмпсΦфп 

         Please, contact Vivian Eaton with any questions -  vkeaton@grics.net  

                                        Lƴ hǳǊ tǊŀȅŜǊǎ                                                 
WŀƳŜǎ DƻƴȊŀƭŜȊΦ .ƻō DǊƛǎǎƛƴƎŜǊΣ 5ƻƴ YǊŀƳŜǊΣ /ǳǊǝǎ tƛƭƎǊƛƳΣ ¢ƛƴǎƭŜŜΣ   5ŀƴ ½ŀƳōƻƴΣ /ƘǊƛǎǘŀ WŀŎƘƛƴƻΣ  

¢ƛƳ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ CǊŀƴƪ bƻǊƳŀƴΣ    DǊŀŎŜΣ WŜũ 5ƻǊŀƴΣ tŀǎǘƻǊ bŀǊŘŀΣ wƛŎƘŀǊŘ όtƛƴƪȅύ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ IŀȊƛ /ƻũŜŜΣ 

aƛƪŜ aŜŘƭŜȅΣ aŀǧΣ .ŀǊō ¢ǊŀŎŜȅΣ Yŀȅ /ŀǾŀƴŀƎƘϥǎ ƳƻƳΦ   [ǘΦ .Ǌƛŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ .ƛƭƭ IŀŀǎΣ {ŀƴŘȅ  

WƛƭŘŜǊŘŀΣ WŜǊǊȅ /ŀǾŀƴŀƎƘΣ  /ƻƭƭŜŜƴ hƭǎŜƴΣ YŜǾƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴΣ .Ŝƴƴȅ aŎ/ƭǳǊŜΣ {ǘŜǾŜ ¸Ŝƴƴȅ 

 

hǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΥ {ȅƭǾƛŀ wŜǳǘŜǊŦƻǊǎΣ 9Ǌƛƪ ϧ !ƭƛŎŜ wƛũŜ-¢ƻǊǊƛǎƻƴΣ Wƻȅ ¢ǳǊƴŜǊ   {ǘŜǾŜ ¸ŜƴƴŜȅΣ .ǊŜƴŘŀ IŀƳƳΣ WŀƴƛŎŜ 
²ƛƭǘΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ 5ǊŜƎŜǊΣ    CƭƻǊŜƴŎŜ .ŜǾƛƴǎ-tƻǿŜƭƭΣ WǳŘȅ [ŀǿ 

 

hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ϧ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ   ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ϧ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀǊǎΤ 
IŀƛǝΤ {ȅǊƛŀΤ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ LǊŀƴΣ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇΤ ǇŜŀŎŜ   Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ   ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

{ȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ wŀƳƛǊŜȊ CŀƳƛƭȅ 



²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ǘ /ƘǳǊŎƘΗΗΗΗ 

  YƛŘǎ YŀǊŘǎ    
YƛŘǎ YŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ   
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ  

ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ  
aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ умр-рпм-сурнΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΗ

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 
¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ 

{ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ǝǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ 
ǿŀǎƘΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ōƻȄ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
²Ŝǎǘ /ŀǊǊƻƭƭ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ {ŀǾŀƴƴŀ CƻƻŘ 
tŀƴǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ 
ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳȅ Ϸу ƻŦ ŦƻƻŘΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ  
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

C¦a/ {ŜǊǾƛƴƎ !ǇǊƛƭ мн ŀƴŘ мпǘƘ 

ф-мн ƴƻƻƴ 

Wh¸ όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ aƛƴƛǎǘǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŦǊƻƳ пΥол-сΥол ǇƳ  

ƛƴ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  !ƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ сл ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ 
ŘƛƴƴŜǊ Φ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƴƻƻƴΣ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ моǘƘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ умр-нто-нопрΦ   

wƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ-ǘƻǿƴ ƻƴƭȅΦ   
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΦ 

                   {h¦[ {L{¢9w{ 

¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǿƳƛƭƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ L! ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŀǘ wŀǎǘǊŜƭƭƛϥǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

                                ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘ 

фΥол !ΦaΦ --/ŀǊǇƻƻƭ ƭŜŀǾŜǎ ŎƘǳǊŎƘ όǿŜ ƴŜŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎύ 

млΥлл !ΦaΦ--¢ƻǳǊ ǘƘŜ {ŀǿƳƛƭƭ aǳǎŜǳƳ όϷп ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜύ 

                        [ƻǘǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ϧ[ǳƳōŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘϦΗ                         IŀƴŘƛŎŀǇ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ммΥол !ΦaΦ--[ǳƴŎƘ Ϧƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴϦ ŀǘ wŀǎǘǊŜƭƭƛϥǎ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  [ŀǊƎŜ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǳΣ ǇƛȊȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

 ϝϝ{ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

w{±t ϦȅŜǎϦ ƻǊ ϦƴƻϦ--ƻǊ Κϥǎ---ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ όумрύ рпм-птсл 

  bŜǿ {ŜǿƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όǇŀǘǘŜǊƴ ϧ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀŦǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ 
ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ aƻƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ǘƻ ǎŜǿ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ  
  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ Ŏŀƭƭ aŀǊȅ LǊƻƴǎ ŀǘ умр-рпм-упутΦ  
 



---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  ²ŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ DǊƻǿǘƘ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 

wƛŎŜ aŜŀƭ tŀŎƪƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ нрǘƘΗ   
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
.ŀǎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΗ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 

²Ŝ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ  ŀǘ 
сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   
tǊŀȅŜǊ ϧ {ŜƭŦ-5Ŝƴƛŀƭ 

 
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ 
²ƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜκ!Ř /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфǘƘ 
ŀǘ ф ŀƳκммΥол ǇƳ 

Wh¸ 5ƛƴƴŜǊ 

Wh¸ όWǳǎǘ hƭŘŜǊ ¸ƻǳǘƘύ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƭΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ 
сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŦǊƻƳ пΥол-сΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
IŀƭƭΦ  5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀŘŜ ōȅ ƴƻƻƴΣ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ умр-нто-нопрΦ  wƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ-ǘƻǿƴ ƻƴƭȅΦ 

YƛŘǎ  YŀǊŘǎ 

YƛŘǎ YŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘΦ  ²Ŝϥƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŘǳǘȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎΦ  [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǇǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ C¦a/ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ C¦a/ Ϫ мн ƴƻƻƴΦ 

DǊŜŜǘŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ р -.ƻō ϧ [ŀ±ƻƴŀ DǊƛǎǎƛƴƎŜǊ 

!ǇǊƛƭ мн - wƻǎǎ ϧ DƭŜƴŘŀ .ǊƻƴƪŜƳŀ 

!ǇǊƛƭ мф - .ƻō ϧ [ŀ±ƻƴŀ DǊƛǎǎƛƴƎŜǊ 

!ǇǊƛƭ нс-5Ŝō [ƻƴƎ 

 

 

¦ǎƘŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ р - [ƛƴŘŀΣ YƛƳΣ ¢ƛƳ 

!ǇǊƛƭ мн - 9ǎǘƘŜǊ [ƻǎƘΣ LǎƻōŜƭ /ŀǎǘǊƻΣ  

tŀƳ 5ŀǊǊƻǿΣ aƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

!ǇǊƛƭ мф -wƘƻƴŘŀΣ .ǊǳǎŜΣ tŀƳ ϧ aƻƭƭȅ 

!ǇǊƛƭ нс -tŀƳ 5Φ aƻƭƭȅ !Σ 



²ƻƳŜƴΩǎ  

{ǳƴŘŀȅ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ  ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻǊƭŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ CƻǊǳƳ 



²ƻƳŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ 



²ƻƳŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ tƛŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘΦ 



CǊƻƳ !ƴƎƻƭŀ ǘƻ {ŀǾŀƴƴŀ ŦƻǊ {ƻǳƭ {ƛǎǘŜǊǎ 



/ǊŀƊ 5ŀȅǎ 

 
¢ƘŜ ²ƛǘƴŜǎǎ aŜŀƭ  


